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  Assemblée
     Générale
  Jeudi 11 mai 2023

18h30

OUVERTURE DE LA SÉANCE

Mesdames, Messieurs,
C'est avec un grand plaisir qu’il me revient d’ouvrir l'Assemblée Générale annuelle de 
la Maison des Jeunes et de la Culture de l'Étoile. 
Je vous remercie d'être présents ce soir et de consacrer ainsi un peu de votre temps à 
notre association.
Ordre du jour de l'assemblée générale: 

 �  Rapport d'activités,
 � 	Rapport	financier	et	affectation	du	résultat,
 �  Rapport du Commissaire aux Comptes,
 �  Rapport moral et d'orientation,
 � Élection des administrateurs. 

Mais je souhaite que ce soit l'occasion pour chacun d'entre vous de vous exprimer et 
de faire de la réunion de ce soir une assemblée générale constructive.
L'assemblée Générale étant déclarée ouverte, je passe la parole au Directeur M. Xavier 
GRANDCOLAS pour la présentation du rapport d'activités.

Isabelle DECK
Vice-Présidente de la MJC
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PERSONNEL PERMANENT DE LA MJC ÉTOILE
Xavier GRANDCOLAS :  Directeur

Catherine CHARPENTIER :  Comptable

Nathalie NOËL :  Secrétaire Accueil / Infographiste (75 %)

Jonathan ANDRÉ :  Animateur socioculturel, responsable enfance et projets 
culturels

Clémentine SIMOND : Animatrice enfance (55%) depuis le 1 / 09 / 2022 

Pape M'BAYE :  Animateur socioculturel, responsable jeunesse et animation 
sociale 

Roman LUKASIEWIEZ :  Technicien son / Studio et scène (57 %)

CENTRE INFORMATIqUE ESCAPE
Francis FLOQUET :  Formateur / développement projets numériques

Nathalie NOËL :  Secrétaire / Infographiste (25 %)

Charlotte BROU : Animatrice Facilitatrice FABLAB en mission de développe-
ment d’un an

Quentin WINTZ : Mission de service civique éducation aux médias numérique 

PERSONNEL MIS À DISPOSITION
Personnels prestataires et agents techniques mis à disposition par la Ville de 
Vandœuvre
Ménage ; 2h / jour en période scolaire et 4h / jour pendant les vacances mis 
en œuvre par Madame KOCAK 

LE PERSONNEL DE LA MJC ÉTOILE 
Au 31 décembre 2022



6

ANIMATEURS TEChNICIENS SALARIÉS 
Au 31 décembre 2022
COLLOT Nathalie :  Gymnastique et Pilate
CRETEUR Pascale :  Animatrice Conte (Dispositif de 
Réussite Éducative)

CAIRONI Michel ; Réfection de sièges

NOIRCLERE Evelyne :  Ateliers théâtre

PAUL Patricia ; Dessin 

REES Sahara ; Chant / coaching Vocal

CHARLIER Anne-Laure ; Poterie  / céramique

SY Samira :  hip-hop

WISS Dany :  Encadrement

ANIMATEURS TEChNICIENS 
PRESTATAIRES 
AUBRY Jacinta :  Yoga / Médiation

CALORE Cédric :  Stretching et Aéro-Cardio

DJEMLI Mohamed :  Sexion Graff

REMY Thomas :  Légo

LA CAVE DU FAUBOURG :  Œnologie - responsable 
bénévole CARD Michel

ANIMATEURS BÉNÉVOLES
BARTHELEMY Lucette :  Cuisine d'Ici et d'ailleurs

BRETON Jocelyne :  Atelier théâtre "On en vit"

BRIOT Joël :  Tarot

CRETEUR Pascale / DIDELOT Amandine :  Contes

DENIS Lionel :  Badminton

FLORENTIN Gérald /  HAUSER Jannick :  Billard

LUZI Catherine ; Bas'Art

MICHEL Raymonde :  Randonnée pédestre

VICAIRE Chantal :  Fusing
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ASSOCIATIONS hÉBERGÉES ET PARTENAIRES

Tout au long de l'année, la MJC ouvre aussi ses locaux aux 
associations qui concourent aux mêmes buts pour leurs réunions, 
leurs conférences et autres manifestations à disposition et peut 

mettre occasionnellement son matériel (sonorisation, lumière et 
véhicules) à celles-ci et à d'autres. C'est aussi un lieu de structuration 
de la vie associative locale. Certaines d'entre elles pratiquent 
régulièrement ou ponctuellement leurs activités depuis la rentrée 
scolaire 2022 comme  : 

 �  Chorale CROQ'NOTES
Présidente Anne-Marie GROSSIER
Animée par Madeleine GRIFFATON

 � La troupe de danse folklorique Sloga
Danse et folklore des pays de l'Est 
Animée par Geneviève VOSGIEN

 � L'association des BOUTS D'CHOUX 
SOLIDAIRES
Bourse solidaire hebdomadaire 
aux vêtements et matériel de 
puériculture Animée par sa 
Présidente Simone DUROC.

 � L'association TRANS'CULTURES 
 Atelier musical d'Erlanger 

Animée par Faouzi BENTARA

 � L'ALAJI
Formation à l'apprentissage du 
Français pour les personnes 
migrantes primo arrivantes 
commandée	par	l'Office	Française	
de l'Immigration et de l'Intégration

 � L'association RÉCIPROCITÉ
Permanence d'aide aux démarches 
administratives les mardis et les 
vendredis.

 � L'association RÉPONSE 
Accueil du projet du collectif 
"ExpressionPlurielle" 
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ACTIVITÉS 
Année civile 2021

ARTISTIqUE ET CRÉATION
Atelier Lego ________________ 10
Base Arts __________________11
Couture ___________________5
Dessin et art plastique _________3
Encadrement - Cartonnage ____ 12
Fabatelier __________________2
Fusing ____________________3
Poterie enfants ______________2
Sculpture - Modelage Céramique 60
Sexion graff ________________5
espace Bien être
Méditation guidée ____________7 
Yoga _____________________9
Espace déco
Réfection de sièges __________ 26
Espace dégustation
Cuisine et patisserie enfants _____4
Cuisine d'ici et d'ailleurs _______ 30
Oenologie _________________ 26
Espace engagement bénévole 
Adhésions simples ;  ___________9
Espace Jeux
Billard ____________________7
Tarot ____________________ 28
Espace Musique
Chant ____________________5
Studio ____________________ 1

ESPACE SCÉNIqUE
Atelier Slam Adultes ___________2
Conte ___________________ 17
Danse hip hop enfants et ados __ 23
Théâtre "On en vit" ____________7
Théâtre de l'étoile ____________5
Théatre Enfants ______________6

SPORT ET DÉTENTE
Badminton ________________ 36
Fitness Kid _________________8
Gym douce _________________6
Pilates Equilibre _____________ 26
Pilates Tonic _______________ 20
Randonnées pedestres ________ 38

ASSOCIATIONS ACCUEILLIES
Les Bouts d'Choux Solidaires _____3
Chorale Croqu'notes  _________ 62
Trans'Culture ________________7
Sloga _____________________6

ACCUEILS ENFANTS ET JEUNES
Accueil de loisirs ___________ 212
Club Jeunes _______________56
Mercredis journées Loisirs ______ 47

Total adhérents ESCAPE __82 
Total adhérents MJC ___754

Total des inscriptions __836
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ADhÉRENTS EN 2022
NB adhérents 2020 2021 2022

Adhérents 631 729 836

Femmes en % 65 60 59

hommes en % 35 40 41

Répatition par âge en % - MJC 2020 2021 2022

Moins de 15 ans 31,8 38,6 40,8

15 à 21 ans 4,0 2,5 2,5

21 à 61 ans 26,5 20,90 21,0

Plus de 62 ans 38 38 36

Origine géographique % - MJC * 2020 2021 2022

Vandœuvre 53,3 56,9 57,3

dont quartiers 
(Forêt Noire, Étoile Vand'Est) 35,8 42,3 43,6

Extérieur (Nancy Métropole) 32,2 24,3 17,9

Extérieur (Meurthe-et-Moselle) 14,5 18,7 22,4

* Calculs établis hors activité du centre informatique ESCape

MJC - ESCape 2020 2021 2022

Seniors 0 0 0

Stagiaires formations 31 51 82



rAPPOrT 
D'ACTIVITÉS
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LE mot du dirEctEur
L’année 2022 a été l’année de réouverture complète de toutes les 

activités de la MJC Étoile sans entraves sanitaires.

Il est remarquable de souligner que tous les emplois des personnels ont pu 
être sauvegardés en 2022 mais avec une transformation importante de l’organisation 
de l’équipe permanente d’animation entre le 10 février et le 1er septembre 2022 du fait 
des départs quasi consécutifs de deux salariés expérimentés en 2021. Il a pu être opéré 
un travail de montée en compétences des animateurs enfance et jeunesse vers le 
développement d’actions plus globales en lien avec la scène culturelle de proximité de 
la MJC et les familles du quartier avec des temps de loisirs d’échanges parents enfants 
notamment.
Pour les activités hebdomadaires créatives, culturelles ou sportives (qui ne comptent 
pas les activités d’ESCape) le taux de fréquentation, depuis la rentrée 2022, par rapport 
à 2019 / 2020 dépasse 95% avec une augmentation notable des habitants du quartier 
de l’Étoile grâce à la part toujours croissante des inscriptions dans les accueils de 
loisirs enfance en premier lieu et jeunesse pour un total de 315 enfants différents. 35 
animateurs et animatrices différents ont été recrutés en contrat d’engagement éducatif 
tout au long de l’année pour assurer l’encadrement de journées d’accueil de loisirs. 
En chiffre, les activités hebdomadaires ont représenté 528 personnes réparties sur 35 
activités animées par  : 

 � 9 animateurs techniciens salariés encadrant 171 personnes pour 1.41 Equivalent 
Temps Plein.

 � 5 animateurs prestataires encadrant 98 personnes pour 0.47 ETP.
 � 9 animateurs(trices) bénévoles responsable de 259 personnes pour 1.34 ETP (y 
compris les associations partenaires).

 � L’engagement bénévole représente donc toujours une part importante des 
possibilités d’action à la MJC Étoile. Mais tous et toutes font un travail remarquable 
qui se traduit par  l’aboutissement de projets, théâtre, chorégraphique, musicaux, 
d’exposition d’art ou plus simplement de maintien de liens de convivialité dans 
leurs activités respectives en faisant appel aux sens et aux émotions.

La MJC Étoile, dans son environnement, aura aussi permis en 2022 des actions de 
proximité en direction des publics les plus fragiles. Ainsi, pour 2022, il convient de 
souligner  : 

 � L’action de Mme DUROC avec l'association Les Bouts d’Choux Solidaires qui a 
encore pu développer pour cette année un vestiaire solidaire 1 à 2 fois par mois au 
bénéfice	d’une	cinquantaine	de	personnes	du	quartier.	

 � Le développement hebdomadaire des activités de formation de cours de Français 
au personnes migrantes avec l’ALAJI pour une trentaine de personnes en deux 
sessions annuelles. Ou encore plus ponctuellement avec l’association Réponse 
avec une vingtaine d’autres.

Le rapport d'activité qui suit fera un état plus détaillé concernant les différents champs 
d'activités suivants de la MJC  : 

 � Enfance.
 � Jeunesse et vie sociale locale.
 � Scène Culturelle de Proximité / Vand'Ô studio.
 �  ESCape et le Fablab vers une intégration dans le projet de lutte contre la précarité 
numérique de la Fabrique des Possibles 
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LE sEctEur EnfancE 

Les activités enfance de la MJC regroupent les ACM (Accueils 
Collectifs de Mineurs) et les activités régulières à destination des 
enfants de 3 à 11 ans. Dans les activités à destination des enfants 

en 2022 nous y retrouvons notamment ; l’atelier pâtisserie, atelier Lego, 
atelier	 théâtre,	 danse	 Hip-Hop,	 fitness	 kid,	 badminton.	 En	 dehors	 du	
badminton, ces activités ont lieu dans les locaux de la MJC toutes les 
semaines hors périodes de vacances scolaires et se concentrent le 
mercredi pour élargir la palette d’activités en direction de ce public. 

En complément de ces activités, l’accueil de loisirs est mis en place 
les mercredis et les vacances scolaires. Il entre dans le plan mercredi 
contractualisé avec la CAF. Depuis 2022. La direction des accueils 
de	 loisirs	 3-11ans	 est	 confiée	 à	 Jonathan	 ANDRÉ	 et	 la	 collaboration	
essentielle de tous les animateurs et animatrices qui contribuent à sa 
qualité.

qUELqUES ChIFFRES / GÉNÉRALITÉS 
L'accueil de loisirs de la MJC Étoile est agréé par le Service 
départemental à la jeunesse, à l'engagement et aux sports. Il 
fonctionne en journée complète avec ou sans repas. Les mercredis, 
24 enfants sont accueillis. Durant les vacances scolaires, ce sont  
64 enfants par jour qui sont présents. 
Cela représente pour cette année 4556 journées enfants pour 98 jours 
d'ouverture (y compris les mercredis). 

LE POSITIONNEMENT 
PÉDAGOGIqUE 
Depuis de nombreuses années, l'équipe 
œuvre pour permettre aux enfants de 
se responsabiliser et devenir autonomes 
faisant en sorte que les accueils de 
loisirs soient un lieu collectif d'écoute et 
d'entraide. De par son fonctionnement, 
l'accueil de loisirs doit rester un lieu 
d'apprentissage de la vie en collectivité 
et où chaque enfant peut grandir à son 
rythme. 

LES PROJETS ÉDUCATIF  
ET PÉDAGOGIqUE 
Le projet éducatif permet de donner du 
sens	à	nos	actions	et	définit	 les	grandes	
lignes directrices qui sont la base des 
projets pédagogiques. Proposé aux 

équipes,	 le	 projet	 pédagogique	 définit	
le fonctionnement général de l'accueil, 
les horaires, l'organisation globale et les 
activités qui en découlent. Il est un support 
pour la préparation des activités et des 
projets. 

LES ÉVOLUTIONS 
NOTABLES
En mai 2022, la restauration méridienne 
est proposée pendant l’accueil des 
mercredis. Depuis l’été 2022 et les travaux 
d’installation d’un système d’occultation 
de la salle jaune par les services 
techniques municipaux, la MJC a élargi sa 
capacité d’accueil de 8 à 16 enfants / jour 
à chaque période d'ouverture (mercredi 
et vacances). C’est un mieux pour les 
familles	même	si	c'est	encore	 insuffisant	
par rapport aux demandes. 
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LES PUBLICS ACCUEILLIS 
Les accueils de loisirs sont aussi un lieu où nous accueillons des publics en situation 
d'handicap, en lien avec le dispositif handiloisirs piloté par les Francas. Ces enfants 
accueillis nécessitent une personne pour les accompagner qui fait partie intégrante 
de l'équipe mais qui adapte le rythme et les activités aux possibilités de l'enfant. Nous 
travaillons également avec le dispositif de réussite éducative (DRE) de la Ville pour 
permettre	à	des	enfants	qui	auraient	des	difficultés	de	compréhension	de	la	langue	
française, l'intégration dans un groupe ou autre, de participer aux accueils. L’accueil 
des enfants accompagnés par le DRE représente jusqu’à 30% de l’effectif d’accueil 
pendant les vacances.
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LES PROJETS CONSTRUITS AVEC LES ÉqUIPES 
LeS PrOJeTS PédAGOGIQueS deS VAcANceS ScOLAIreS 
SONT AdAPTéS À LA SAISONNALITé Ou À deS PrOJeTS PLuS 
GLObAuX de LA mJc cOmme L’éducATION Au NumérIQue. 

POUR LES MERCREDIS, il est notable 
de relever que les enfants sont en majeur 
partie des enfants qui fréquentent le 
centre de loisirs pendant les vacances. 
Les	 thèmes	 sont	 définis	 par	 mois,	 par	
les animateurs de chaque groupe. Il y 
a quelque exception à la règle comme 
le mois d’octobre basé sur les contes, 
novembre qui est basé sur les droits 
des enfants, mars sur un thème plus 
large « Vivons heureux », puisque ce 
mois concerne trois journées (zéro 
discrimination, journée de la femme et 
la	 journée	 du	 bonheur)	 et	 pour	 finir	 le	
mois d’avril sur le printemps. Tout cela 
permet de sensibiliser et de traiter avec 
les enfants des sujets importants. 
Le volume d’accueil est moins important 
les mercredis, la mixité d’âge peut 
être mise en place, cela permet de 
responsabiliser davantage les plus grands 
dans une dynamique d’entraide avec les 
plus petits. Chaque mercredi commence 
par 20 mn d’éveil corporel.

EN hIVER les enfants ont pu sortir à la 
patinoire, visiter des ruines du château 
d’Épinal, construire des petits skieurs en 
bois ou pratiquer des activités sportives 
avec du hockey, revisitér ou participer à 
un grand jeu d’olympiades d’hiver. Cela 
a aussi été l’occasion de relancer les 
« Grand Déjeuners » en proposant une 
fois par semaine ce moment convivial 
entre enfants, animateurs et parents 
pour mettre en valeur les activités des 
enfants et faciliter les échanges avec les 
animateurs. 

AU PRINTEMPS les activités des moins 
de six ans été centrées sur les animaux et 
la découverte de leurs habitants. Ils ont pu 
visiter une ferme pédagogique, découvrir 
les animaux, leur donner à manger et 

découvrir leur milieu et mode de vie. Ils ont 
pu	découvrir	la	faune	et	la	flore	du	jardin.	
Pour les grands, les activités étaient 
axées sur la sensibilisation aux réseaux 
sociaux et à la découverte des nouvelles 
technologies avec leurs bons côtés et 
leurs mauvais côtés. Les grands ont créé 
une bande dessinée à ce sujet. Ils ont ainsi 
pu découvrir le centre informatique de la 
MJC Étoile et les machines du FabLab. Les 
enfants ont pu faire des Pokémons en 3D 
et des impressions sur MUG. En matière 
d’activité physique, ils ont pu se défouler 
à grand renfort de Laser Game et réalité 
virtuelle. Jeux en équipes, concentration 
et adresse étaient les mots d’ordre pour 
ces activités.

EN ÉTÉ, le programme a été varié, 
plusieurs grands jeux, ont été organisés par 
les animateurs, fort boyard, Olympiades, 
chasse aux trésors. Les grands jeux 
servent à ce que tous les enfants jouent 
ensemble, partagent un même imaginaire, 
travaillent l’esprit d’équipe, la cohésion et 
l’autonomie. Chaque semaine, une sortie 
en liaison avec le thème de la semaine a 
été organisée. 
Un partenariat a été créé avec la 
médiathèque de Vandœuvre pour 
favoriser le développement de la lecture 
pour	les	enfants	en	difficultés.	
Grâce à l’appui du dispositif « quartier 
d’été », un mini séjour accessoire a 
été organisé à la base de loisirs de la 
Vannerie à Sexey-aux-Forges. Ce séjour 
axé sur les activités de nature et de 
plein air aura permis à15 enfants de 9 à  
11 ans de participer positivement à des 
temps communs avec d’autre enfants de 
tous horizons et pas seulement ceux de 
leur quartier. Les enfants ont dû préparer 
leur séjour en amont et dormir sous tentes, 
ce qui était une première pour tous.  
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AUX VACANCES D’AUTOMNE, 
la thématique était autour des histoires 
et des contes notamment la deuxième 
semaine en liaison avec le projet devenu 
inter associatif des Fables de la Cité.
Les 9-11 ans ont notamment créé une 
histoire de laquelle ils ont réalisés une 
maquette à partir de modelage et 
d’impression 3D au FabLab.

Les enfants ont eu une expérience 
très enrichissante lors de LEURS 
VACANCES DE NOëL. En écrivant 
des lettres aux personnes âgées, ils 
ont non seulement créé des liens 
intergénérationnels, mais ont également 
appris à communiquer et à être 
empathiques envers les autres.
Le thème du retour dans le temps a 
également offert aux enfants une occasion 
de découvrir des jeux et des activités 
du passé, ce qui peut aider à renforcer 
leur appréciation pour l'histoire et la 
tradition. Les sorties au jardin botanique 
et à l'aquarium ont également permis aux 
enfants de se connecter avec la nature et 
d'apprendre davantage sur les plantes et 
les animaux.
La visite au musée du fer est également 
une expérience éducative importante 
pour les enfants, car cela peut les aider 
à comprendre comment les avancées 
technologiques ont façonné notre monde. 
Participer aux spectacles de musique et 
de cirque organisés par les ados, les a 
également exposés à différents types 
d'arts et de créativité, tout en renforçant 
leur	confiance	en	eux-mêmes.	

LES PROJETS INTER-
ASSOCIATIFS ET EN 
PARTENARIAT 
La MJC, via les accueils de loisirs fait partie 
du collectif inter-associatif de Vandœuvre 
qui regroupe une dizaine d'associations 
autour de 3 projets phares  :  

LA JOURNÉE DES DROITS DE 
L'ENFANT : autour d'ateliers en équipes, 
les droits des enfants sont déclinés sous 
forme de jeux interactifs, expositions... 
Cette journée qui regroupe une centaine 
d'enfants s'est déroulée à la salle Michel 
DINET à la ferme du Charmois, 

LA FêTE DU PRINTEMPS 
(PORTÉE EN 2022 PAR LA MJC LORRAINE) :  
sur le même principe que les droits 
de l'enfant, cette journée regroupe les 
enfants des accueils de loisirs et autres 
associations. Sous forme de stands 
musicaux, artistiques et manuels, les 
enfants se sont retrouvés autour d'ateliers 
ludiques par équipes. Un pique-nique a 
été partagé ensemble le midi au Parc du 
Charmois.

LES FABLES DE LA CITÉ portées en 
totalité par la MJC Étoile et la Compagnie 
des Trombinoz’notes sur les sujets de 
l’éducation au numérique.

POUR CONCLURE ; 2022 aura été une nouvelle année de transition, les accueils 
de loisirs ont bien fonctionné, les équipes ont à nouveau montré leur intérêt pour le 
projet et ont œuvré pour permettre aux enfants de passer des moments collectifs 
agréables. depuis la rentrée scolaire 2022 cette équipe d’accueil s’est aussi 
renforcée avec la stabilisation d’un poste à mi-temps d’animatrice occupé par 
clémentine simond. a noter que pour cette année 2022 la mJc aura aussi permis 
d’accueillir, pour sa formation en apprentissage BPJEPs Loisirs tous Publics, un 
jeune animateur diplômé depuis. 
Les perspectives pour cette année sont de travailler en continuité avec une équipe 
stabilisée les mercredis notamment et de travailler sur une organisation des 
activités facilitant davantage le libre choix des enfants. 
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action JEunEssE  
& ViE LocaLE sociaLE

Avec	la	redéfinition	de	l’organisation	interne	en	février	2022	des	
missions d’animations relatives à l’accueil des adolescents en 
lien avec les projets d’animation locaux dans le quartier, la MJC 

Étoile sous la responsabilité de son animateur ados en transversalité 
avec d’autres a pu réaliser avec les jeunes  : 

SECTEUR ADOS
DES ChANTIERS À 
CONTREPARTIE LOISIRS
Les jeunes sont encadrés par l’équipe 
d’animation et un technicien partenaire. 
Une comptabilité du temps de chantier 
est tenue et visée régulièrement avec 
chaque jeune. Le programme des 
contreparties	loisirs	est	défini	avant	avec	
les jeunes. Pour faire une sortie ou un 
séjour, il faut cumuler un certain nombre 
de participations (variable en fonction de 
l’importance et de l’assiduité). Ces actions 
facilitent la régularité des participations 
des jeunes en alliant l’utile à l’agréable. 13 
filles	et	33	garçons	ont	été	concernés	par	
ces actions en 2022.

Les jeunes auront pu réaliser différents 
chantiers de ; Décoration d'un bus avec 
STAN, réparation de vélos avec Dynamo, 
Tri de matériel Informatique au Centre 
Informatique ESCape, nettoyages et 
rangements à la MJC Étoile, Préparation 
des fonds de peinture de la Block Party, 
Réalisation d’un documentaire sur la vie 
du quartier pendant l’évènement estival 
organisé par le service développement 
social urbain de la Ville en août. 
Participation à la logistique des deux 
évènements culturels « Étoile partagée, 
déambulation en batucada pendant la 
fête des associations. Animation d’un 
stand de jeu pendant "Cité Cirque". Les 
chantiers sont réalisés essentiellement les 
mercredis 

Au	 final	 en	 nombre	 inégal,	 tous	 auront	
pu participer soit à une sortie à un parc 
d’attraction, soit à un séjour de 4 nuits à 
la base nautique du Lac du Der (52) du 16 
/ 08 / 2022 au 19 / 08 / 2022 ou encore à 
une	soirée	«	resto	»	en	fin	d’année.

LES ACTIONS DU  
CLUB JEUN’S
Le	 Club	 Jeun’s	 est	 défini	 dans	 le	 cadre	
d’accueils de mineurs pendant les 
vacances scolaires (sauf en aôut) avec 
une capacité d’accueil de 24 jeunes. En 
été nous, avons essayé d’ouvrir à 30 ados 
pour essayer de suivre les demandes mais 
la	configuration	des	locaux	ne	permet	pas	
de le faire dans les meilleures conditions 
pédagogiques. 
Pour résumer, les jeunes ont notamment 
pu participer à des  : 

 � ateliers d’activités manuelles (arts 
plastiques, bricolage, cuisine, etc.…)

 � activités sportives et de pleine nature, 
des sorties attractives

 � développement d'actions autour 
des médias citoyens (productions 
vidéo locale, usage et prévention 
de l'utilisation des réseaux sociaux) 
dans un objectif d'ouverture de 
l'esprit critique et de lutte contre les 
radicalisations (Toussaint). 

 �  activités culturelles en liaison avec le 
Studio d'enregistrement et des projets 
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musicaux (notamment du Slam en 
été). Des sorties culturelles et de 
découverte actions d’éducation au 
respect de l’environnement en lien 
avec le jardin partagé de la MJC

 � La mise en place d'actions ludiques 
et de débats autour de l'usage des 
outils numériques notamment en 
liaison avec le elab déployé dans le 
Tiers Lieu la Fabrique des Possibles et 
le Fab Lab développé par la MJC Étoile. 
Les temps d’ouvertures culturelles 
du projet d’accompagnement à la 
scolarité avec Jeunes et Cité

Le projet démarré en 2020 est toujours 
porté par l'association ULIS avec Jeunes 
et Cité avec l'appui de la CAF. Il consiste 

pour son équipe de prévention à 
accompagner un groupe de jeunes sur de 
l'aide aux devoirs une fois par semaine et 
à compléter par une séquence d'activités 
d'ouverture culturelle portée par la
MJC Étoile sur ce même rythme. En 2022, 
les 16 jeunes inscrits ont pu travailler 
différents projets écriture de Slam en 
lien avec la transformation du quartier, 
création de musique, enregistrement 
studio, mixage des enregistrements, 
réalisation d’un clip dans le quartier 
Vand’Est. Les productions des ateliers 
ont été présentés pendant les deux fêtes 
d’Étoile partagée. 

VIE SOCIALE LOCALE 

LES ÉTOILES PARTAGÉES
Il s’agit des deux rendez-vous festifs dans 
et devant la MJC et sur le jardin nourriture 
à partager qui ont eu lieu le samedi 24 
juin et le vendredi 16 décembre 2022. 
Pour cette année, il se sont traduits par 
des animations l’après-midi, le plus 
souvent sur la base des ateliers de 
pratique de la MJC Étoile (danse hip-hop, 
Graffiti,	 Slam,	 Chant),	 du	 théâtre	 forum	
sur la thématique de la transformation 
du quartier ou encore un mini marché de 
Noël en décembre. 
Pour cette année les partenariats ont 
mobilisé Radio campus (animation 
média citoyen), NONAME (animation 
solidarité et culture africaine), Jeunes 
et Cité (atelier de confection du buffet), 
Simply Odd (réalisation d’un Escape 
Game avec animation par des jeunes), CS 
Beauregard de Nancy, Ecole de Musique 
de Vandœuvre, service DSU de la Ville de 
Vandœuvre, quelques parents de jeunes.

L’ensemble est suivi d’un repas ou buffet 
convivial auquel se sont enchaînés des 
spectacles sur scène. Chaque journée 
a nécessité 2 réunions préparatoires 
chacune avec les partenaires et a 
intégré des chantiers loisirs jeunes 
avec l'animateur coordinateur ados et 
jeunesse qui pilote le projet avec l’appui 
de l’animateur coordinateur enfance dans 
leur organisation. 13 mamans d’ados ont 
participé aux réalisations culinaires.

Chaque évènement a réuni respectivement 
environ 350 personnes réparties dans 
chaque journée.
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SORTIES FAMILIALES 
2 sorties familiales réunissant parents et 
enfants ont été proposées le 5 Juin 2022 
au Zoo d’Amnéville et le 2 Juillet 2022 à 
la base de loisirs de la Madine. Chaque 
sortie a réuni 69 personnes du quartier 
environnant encadrées par 3 salariés et 
une personne bénévole pour partager 
une journée au plein air dans un moment 
de détente partagé. 

ANIMATIONS 
PARTICIPATIVES 
Toujours dans la même dynamique 
d’engagement des adolescents dans des 
actions participatives, les 11 et 22 juillet, 
un groupe de 9 jeunes a tenu un stand 
de réalisation de colorations et peintures 
sur draps et T-shirt pendant l’évènement 
Cité Chapitô organisé par la MJC-CS 
Nomade. Ainsi environ 30 personnes par 
journée sont passées par ces ateliers 
sous la houlette des jeunes pour recycler 
la décoration de leur vêtement ou de leur 
linge.

Depuis 6 ans, l’association Jeunes et Cité 
organise un événement ouvert « On fait 
tout, on fête tout » auquel nous participons. 
Cette action qui a pour objectif de 
proposer des actions festives, des ateliers 
divers et variés en pied d'immeubles pour 
et avec les habitants. 

Ainsi, durant deux demi-journées du 
12 et du 19 juillet, 9 adolescents ont fait 
participer le public local à la découverte 
des percussions.

BLOCK PARTY
Animations toute la journée du samedi 27 
mai 2023 de 14h à 22h30 venant en point 
d'orgue du projet des jeunes engagés 
dans les ateliers de pratiques artistiques 
de la sexion graff.
Au cours de la journée, les murs extérieurs 
de la MJC Étoile et une installation 
éphémère composée de plaques en bois 
et PVC ont été mis à la disposition des 
graffeurs issus de la scène lorraine et 
vandopérienne.
25 graffeurs locaux ont été mobilisés avec 
le collectif regroupé autour de Mohamed 
DJEMLI et ''la Fennekerie''. En parallèle dans 
l'après-midi il y a eu des animations ; des 
démonstrations de danse hip hop avec les 
ateliers hip hop de la MJC et l'association 
Simply Odd.

 � Un ''Open Mic'' (scène ouverte) à 
destination des jeunes qui a abouti sur 
des projets avec le Studio de la MJC et 
des groupes invités. L’ensemble a été 
animé par Zion Way. La manifestation 
a renoué avec le succès en accueillant 
un peu plus de 200 visiteurs dans la 
journée. 
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scènE cuLturELLE 
dE Proximité

Scène culturelle de proximité  : Pour 2022 les fréquentations sur 
scène sont revenues à des niveaux de participation plus importants 
avec 33 utilisations de la scène pour 2504 entrées comptabilisées 

dans l’année. 

Même si bien d’autres évènements ponctuent l’usage de la scène, 
certains ont été particulièrement intégrés dans son projet d’expression 
des droits culturels et d’ancrage à son territoire

LE FESTIVAL DES PLANChES DE L'ÉTOILE 
LE FESTIVAL DES PLANChES EST LE RÉCEPTACLE DES PRATIqUES ARTISTIqUES 
DU ThÉâTRE À LA MJC ÉTOILE. POUR CETTE ANNÉE IL AURA REGROUPÉ 59 
COMÉDIENS ET COMÉDIENNES (AMATEURS ET PROFESSIONNELS) POUR 
494 ENTRÉES DE PUBLIC. LA LEVÉE TOTALE DES RESTRICTIONS SANITAIRES 
D’OUVERTURE DES ÉTABLISSEMENTS RECEVANT DU PUBLIC A ÉTÉ OPÉRANTE 
À PARTIR DU 14 / 03 / 22. IL Y A SANS DOUTE EU UN EFFET D’ASPIRATION. C’EST 
CEPENDANT LA PREMIèRE ANNÉE OU IL Y A EU UNE FRÉqUENTATION AUSSI 
IMPORTANTE AVEC DES PUBLICS VENANT DU qUARTIER ET DE L’EXTÉRIEUR 
ÉGALEMENT.

JEUDI 10 MARS 2022
Avant-première avec une représentation 
de la pièce créée avec les élèves de la 
classe de 4ème de M. GERARD du COLLèGE 
SIMONE DE BEAUVOIR en partenariat avec 
la CIE ULTIMA NECAT dans le cadre du projet 
de Groupe Autonome de spectateurs. Pour 
le spectacle ; 24 élèves comédiens - 83 
entrées – de l’entourage des comédiens. 
Une représentation du travail de la classe 
musicale du Collège a également été 
présentée avec 22 élèves. 
La salle était complète une seconde 
représentation a été donnée le mardi 31 
.05

JEUDI 17 MARS
14h30 - BIEN VIEILLIR À VANDŒUVRE 
8 comédiens amateurs sous la direction 
de PhILIPPE hURIET  - ''sketches et saynètes''. 
8 comédiens amateurs- 13 entrées de 
l’entourage des comédiens -

19h - INAUGURATION DU FESTIVAL 
Au	 bar	 du	 théâtre,	 lancement	 officiel	
du festival et pot de la convivialité 
en présence d’élus municipaux et du 
Maire avec un groupe de 25 personnes 
invitées. Le directeur a ajusté sous forme 
de présentation des invités suivi d’une 
discussion - débat sur les objectifs du 
festival et de son intérêt au service 
de la population dans une démarche 
d’éducation populaire. 
20h30 - SPECTACLE D'hUMOUR DE JULIEN 
STRELZYK
1 comédien professionnel - 61 entrées 

VENDREDI 18 MARS 
19h - APÉRO CONTES ; CONTES PAR L'ATELIER 
CONTES EN ChANTIER DE LA MJC ÉTOILE 
8 conteurs amateurs -14 entrées.
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21h - ASSOCIATION INCOGNITO ''LES PIEDS TANqUÉS''
9 comédiens amateurs – 88 entrées

SAMEDI 19 MARS
15h - PROPOSITION DE ThÉâTRE FORUM AVEC VIRGINIE WITTMER 
ET LA ET LA CIE AUTREMENT DIT EN PARTENARIAT AVEC LES 
MEMBRES DU COLLECTIF EXPRESSION PLURIELLE 
''gagner son indépendance'' en lien avec le projet ''Mémoire 
de quartier'' et en résonnance avec la journée internationale 
des droits des femmes de la semaine précédente - 2 
comédiennes professionnelles et 5 comédiennes amateures. 
2 comédiennes professionnelles et 5 comédiennes 
amateures - 79 entrées + animations familiales avec Jeunes 
et Cité et un groupe de 6 jeunes.

19h - APÉRO LECTURE AVEC INCOGNITO
2 comédiens amateurs – 35 entrées
21h - REPRÉSENTATION D'ANDRÉ LE MAGNIFIqUE PAR LA CIE DU 
NOUVEAU ThÉâTRE DE L'ÉTOILE (ATELIER ThÉâTRE DE LA MJC 
ÉTOILE AVEC EVELYNE NOIRECLERE). 
5 comédiens amateurs – 62 entrées

DIMANChE 20 MARS
15h - LA BOîTE AUX LETTRES, AVEC LA CIE ''POIL À GRATTER'', 
GROUPE ASSOCIATIF D'AMATEURS DE ThÉâTRE FORMÉ
2 comédiens / chanteurs – 59 entrées 
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LE PROJET GROUPEMENT AUTONOME DE 
SPECTATEURS
Les élèves, au nombre de 24, ont travaillé 
pour l'année 2021 / 2022 à la création et 
la réalisation de leur spectacle « Folie 
Douce ». Ils ont pu montrer leur travail 
à la MJC les 10 mars et 31 mai avec la 
classe « orchestre » devant une centaine 
de personnes (parents, enseignants, 
animateurs,). Les élèves sont allés voir 
PROG.hB. ZERO par la compagnie Ormone. 
Au Centre Culturel André Malraux de 
Vandœuvre et le programme Pas assez 
Suédois du Ballet de Lorraine le 18 mai. Les 
7 interventions en classe ont été assurées 
par Gaël Leveugle, responsable artistique 
de la compagnie Ultima Necat. Il y a eu trois 
interventions préparatoires à l'automne 
déclinés en trois sujets ; 1. qu'est-ce que 
le spectacle vivant / 2. Nécessités et outils 
politiques de la culture et de la création 
/	3.	Comment	définir	ce	qu'est	la	danse	?	
Elles ont été suivies par trois interventions 
en binôme avec les chorégraphes 
présélectionnés	 durant	 l'hiver.	 Enfin	 une	
dernière intervention s'est tenue le 21 / 
02 / 2022 pour débriefer toute l'aventure 
et	 fixer	 les	 lignes	 artistiques	 pour	 choisir	
d'ancrer l'appel de la prochaine saison. 
L'animateur adolescent et jeunesse de la 
MJC est intervenu 3 fois dans le collège 
pour rencontrer les élèves. Il a pu permettre 
l'organisation de la distribution de tracts 
de communication de la création des 
élèves avec leur enseignant, du festival 
des Planches de mars et du spectacle 
qu'ils avaient programmé le 3 mai. 
Cette distribution a été principalement 
effectuée dans leur quartier de résidence 

Europe	 Nations	 qualifiée	 prioritairement	
de	 la	 Ville.	 500	 flyers	 A6	 et	 50	 affiches	
ont été réalisés. A noter que 6 élèves de 
la classe se sont inscrits au club ados de 
la MJC Étoile par la suite. Les élèves ont 
pu se produire avant-première du Festival 
des « Planches de l'Étoile ». Ce projet a 
été l'objet d'une coopération interne dans 
le collège avec plusieurs professeurs 
(musique et EPS). Devant ce succès, Une 
seconde représentation du spectacle 
« folie douce » a été rejouée le mardi 31 
mai 2022 à la MJC Étoile dans les mêmes 
conditions. Avant chaque représentation 
de leur spectacle les adolescents ont pu 
voir différents aspects techniques (son, 
lumière, élément de scénographie…) avec 
l'animateur technicien du son et régisseur 
de la salle de la MJC. Nous avons fait courir 
un	appel	à	proposition	artistique	fin	aout	
début septembre 2021 en demandant 
aux réseaux professionnels de relais dans 
les régions Grand Est, Luxembourg et 
Lands transfrontaliers allemands. Nous 
avons reçu 8 propositions et en avons 
présélectionné 3. Les élèves ont reçu les 
chorégraphes de chacune des pièces en 
classe, dans un format proche du rendez-
vous pro, où l'artiste argumente son travail 
auprès d'un groupe de programmateurs. 
Les frais de déplacement des artistes sur 
ces rencontres ont été défrayés. Les élèves 
ont choisi Répliques de la compagnie Le 
Grand Jeté (Cluny, Bourgogne).
Le spectacle a été représenté le 3 mai 22 à 
18h30 à la salle des fêtes Bernie Bonvoisin 
à Vandœuvre. 
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quelques élèves ont présenté 
le projet au début du spectacle, 
certains ont été chargés de l'accueil 
du public et de la billetterie. Un 
échange	à	la	fin	du	spectacle	entre	
la salle et les artistes a pu permettre 
d'avoir un échange d'impressions 
à chaud. La salle de 250 places n'a 
pourtant accueilli que 28 personnes 
en billetterie (gratuite) malgré les 
efforts de communication entrepris. 
Ces questions étaient au travail à 
l'évaluation commune en juin 2022. 
Aussi, la promotion du Professeur 
de Français du Collège porteur 
essentiel du projet, à des fonctions de 
direction d'établissement scolaire, 
aura porté les limites du projet GAS 
qui reposait principalement sur son 
projet de classe. Il n'y aura donc 
pas de possibilité de continuité pour 
2022 / 2023.

LES FABLES DE LA CITÉ 
Un groupe de 24 adolescents de 12 à 17 ans 
inscrits à l'accueil de loisirs de la MJC Étoile 

DU LUNDI 24 . 10 . 2022  
AU VENDREDI 28 . 10 .2022 ONT RÉALISÉ  : 
LUNDI 24 OCTOBRE :  rencontre avec 4 artistes 
et découverte du projet artistique par petits 
groupes sur la base de ses outils de réalisation 
(narration à partir de l'outil robotique, pâte à 
modeler et stop motion, MAO, réalisation de 
gif).
MARDI 25 OCTOBRE :  Invention et écriture en 
storyboarding de deux projets de narration 
avec deux demi groupes. 
MERCREDI 26 À VENDREDI 28 OCTOBRE :  4 
ateliers proposés en rotation (robotique, pâte 
à modeler et stop motion, MAO, réalisation 
de gif) 
Avec les enfants de 9 à 11 ans des accueils des 
MJC Étoile, MJC Lorraine, MJC de Laneuveville, 
MJC CS-Nomade, Resperance, Croq-Espace, 
ATMF regroupant 180 enfants en tout, du 
mercredi 2 au vendredi 4 novembre  : 
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Pour chaque enfant sur une journée 
complète	 avec	 en	 fin	 de	 journée	 une	
création collective courte en stop-motion. 
Soit 5 ateliers différents de 50 min pour un 
groupe de 12 enfants de 9 à 11 ans (et leur 
encadrement)	au	maximum	à	chaque	fin	
d'après-midi, soit 3 fois, il a été proposé 
un spectacle (En résidence artistique à 
la MJC Étoile pour 2022) en rapport avec 
tous les ateliers de pratique proposés 
dans la journée.
Le plus du projet, dans la mesure où toute 
la technique était en place,  un spectacle 
tout public à destination des familles 
a été proposé, offert spontanément le 
samedi 6 novembre à l'initiative de Chyc 
Polith et des Trombinoz’notes et a réuni 
100 personnes contactées via les réseaux 
sociaux du jour au lendemain. 

VAND'O STUDIO
Cette année la fréquentation du studio par les individuels a baissé par rapport 
à l’année précédente. 
Cependant les projets avec les autres structures (service jeunesse de 
Vandœuvre, FCCL, et autres MJC, etc. ) se sont bien déroulés et on note une 
demande réelle et progressive de la part d’autres acteurs de l’éducation 
(Collège, PJJ, …). Cela s’inscrit bien dans la perspective d’évolution du studio et 
nous pouvons désormais assurer ces prestations si les demandes deviennent 
plus importantes.

 �  ateliers écriture et enregistrement (ville de Vandœuvre et autres)
 � projet des ateliers numériques (les fables de la cité)
 � accueil des jeunes des ACM pendant certaines périodes de vacances
 � « Du Son Des Couleurs et Du Moov » (ville de Vandœuvre)

Durant cette année, l’acquisition de nouveau matériels de composition 
numérique permet de pouvoir créer un atelier destiné à permettre aux personnes 
intéressées de s’initier ou d’approfondir leurs connaissances dans le domaine de 
la MAO (musique assisté par ordinateur) ou des techniques du son en général. 
D’autre part, la question de la mobilité du studio a été testée lors d’un évènement 
à l’espace Coppens à Vandœuvre. L’essai s’est avéré concluant et sera réitéré 
durant	l’année	2023	afin	de	promouvoir	l’activité	du	studio	et	répondre	à	des	
demandes futures (prise de son pour des projets hors MJC Étoile comme écoles, 
lycées, ou autres acteurs de l’éducation populaire). Une action de ce type est 
prévue pour juin 2023 au parc des expositions dans le cadre de la promotion 
des cultures urbaines de Vandœuvre. 



DATE NATURE
NB DE 
JOURS

ARTISTE / COMPAGNIE
NOM DU  

SPECTACLE
PROGRAMMATION PUBLIC

21 / 01 / 2022 Résidence 3 Death by Selfie Studio 6

25 / 02 / 2022 Théâtre 1 Romain Romain fait la 
différence MJC / prog 62

10 / 03 / 2022 Théâtre 1 Collège Simone de 
Beauvoir Folie douce Festival des Planches 107

17 / 03 / 2022 Théâtre 1 Bien Viellir à Vandœuvre Festival des Planches 21

17 / 03 / 2022 Théâtre 1 Julien STRELZYK SANTÉ Festival des Planches 61

18 / 03 / 2022 Théâtre 1 Contes en chantiers apéro-contes Festival des Planches 22

18 / 03 / 2022 Théâtre 1 Incognito Les pieds tanqués Festival des Planches 97

19 / 03 / 2022 Théâtre 1 Autrement Dit - Virgine 
WITTMER Théâtre forum Festival des Planches 84

19 / 03 / 2022 Théâtre 1 Incognito apéro lecture Festival des Planches 37

19 / 03 / 2022 Théâtre 1 Cie de l'Étoile André le Magnifique Festival des Planches 67

20 / 03 / 2022 Théâtre 1 Cie Poil à gratter La Boîte aux lettres Festival des Planches 61

08 / 04 / 2022 Théâtre 1 Cie de l'Étoile André le Magnifique MJC 35

23 / 04 / 2022 Concerts 4 Etudiants ENSG Festival Fatras Bureau des Arts ENSG 260

29 / 04 / 2022 Concert 1 Alex Toucourt MJC / prog 42

03 / 05 / 2022 Spectacle 1 Le grand jeté "salle des 
fêtes" réplique MJC 52

06 / 05 / 2022 Théâtre 1 Théâtre de Cristal Les mots de la faim Métropole - plan 
pauvreté 67

25 / 05 / 2022 contes 1 Mourad FRIK apprendre à conter Réponse 45

28 / 05 / 2022 Graffiti 
 Hip Hop 1 La fennekerie BLOCK PARTY MJC / jeunesse 227

31 / 05 / 2022 Théâtre 1 Collège Simone de 
Beauvoir Folie douce -2 Collège 110

24 / 06 / 2022 animation / 
spectacles 1 Étoile partagée batucada, concerts, 

théâtre Forum MJC / jeunesse 350

16 / 09 / 2022 Concert 1 AÏSSATÉ MJC / jeunesse 64

30 / 09 / 2022 Théâtre 1 Incognito qui a tué Roméo et 
Juliette? MJC / prog 103

15 / 10 / 2022 Théâtre 1 Jocelyne BRETON impro dirigée MJC / mémoire de 
quartier 7

18 / 11 / 2022 Théâtre 1 Jocelyn DAILLY SAPIENS MJC / prog 53

25 / 11 / 2022 Concert 1 Les Viziteurs MJC / prog 20

26 / 11 / 2022 Théâtre 1 Autrement Dit - Virgine 
WITTMER

Théâtre forum - 
affaires de voisinages

MJC / mémoire de 
quartier 10

09 / 12 / 2022 Concerts 1 Furure Légende et 
Hurteloup MJC / prog 84

16 / 12 / 2022 animation / 
spectacles 1 Étoile partagée

Théâtre Forum Magie, 
slam, hip hop, Kalifa, 

Fireflies
MJC / jeunesse 350

2 504

FréQueNTATION de 
La scènE cuLturELLE dE Proximité
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En 2022 le centre informatique ESCape a accueilli 84 stagiaires pour 
un global de 780 heures stagiaire de formation. 

Les actions de formation à destination de nos partenaires associatifs 
se sont essentiellement orientées sur les outils bureautiques du pack 
office.
Comme chaque année, nous avons mis à disposition nos équipements 
pour accueillir des professionnels de l’AEMO dans le cadre de formations 
spécifiques	sur	des	logiciels	métiers.
Nous avons reçu et accompagné plusieurs jeunes en stage découverte 
et IUT. Ils ont activement participé aux installations des nouveaux 
équipements informatiques de la MJC ainsi qu’à la mise en place 
d’accès externes sécurisés (VPN) pour la MJC Étoile et la MJC Pichon. 
Un projet original, mené à son terme par David, a consisté à implémenter 
le logiciel FogProject dans une machine virtuelle installée dans notre 
Freebox	Delta	afin	de	simplifier	 l’installation	des	configurations	sur	 le	
parc informatique d’ESCape. Cet outil a été utilisé pour installer les 
micro-ordinateurs d’une salle à l’usage des ateliers organisés par le 
Fablab.
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cEntrE informatiquE 
EscaPE

INFOGRAPhIE / 
COMMUNICATION
Nathalie	 a	 réalisé	 les	 affiches,	 tracts,	
flyers	document	d’A.G.	ainsi	que	les	lettres	
d’informations envoyées chaque mois 
aux adhérents de la MJC.
Régulièrement, elle est sollicitée par 
les associations pour des mises à jour 
de pages Web ou des réalisations de 
plaquettes	et	d’affiches.

WEB / BASES DE DONNÉES
Cette année à la demande de l’association 
AD2S (Accès aux Droits Santé Solidarité) 
nous avons réalisé une cartographie 
en ligne « alimentation solidaire » sur la 
métropole. Cette nouvelle carte interactive, 
disponible sur le site accesauxdroit.org, 
permet aux différents acteurs de mieux 
connaitre et localiser l’offre métropolitaine 
en matière d’alimentation à destination 
des	 plus	 démunis.	 Des	 filtres	 permettent	
de réaliser des recherches par typologies, 
publics destinataires, nature de l’offre de 

service etc... A cette heure, 58 structures 
sont référencées. Ce projet fait suite aux 
deux autres cartographies que nous 
avions réalisées ; le guide des solidarités 
et l’annuaire du numérique.
L’association Accueil et Réinsertion Sociale 
(ARS)	nous	a	confié	la	refonte	de	son	site	
internet. La structure a pour objectif de 
moderniser son image et le site web fait 
partie des outils essentiels à ce travail.
Comme je l’avais évoqué l’année dernière, 
nous travaillons à la réalisation de la 
plateforme des MJC du Grand-Est. Nous 
œuvrons avec Erwann un infographiste 
professionnel issu du milieu des MJC 
d’Alsace. Le projet doit être mis en ligne 
pour	la	fin	du	premier	semestre	2023.
Plusieurs autres projets de sites Web sont 
en cours de réalisation pour de nouvelles 
associations partenaires telles que L'Union 
Régionale pour l'habitat des Jeunes 
(URhAJ) et l’AGAFAB Résidences sociales.
Par ailleurs, nous maintenons nos activités 
d'infogérance (administration d'une 
quinzaine de serveurs web) pour nos 
partenaires associatifs.



2023Assemblée Générale

29

Ex
er

ci
ce

 2
02

2

FABLAB
Né du partenariat entre la MJC Étoile et la 
Fabrique des possibles, le Fablab prend 
place dans les locaux d'Escape depuis un 
peu plus d'un an maintenant.
2022 a ainsi été pour le Fablab une année 
de découvertes, d'expérimentations, et 
d'ajustements.
Tout au long de l'année, nous avons mis en 
place 114 activités variées, soit 55 activités 
avec la MJC Étoile et 59 activités avec la 
Fabrique des possibles, pour un total de 
720 entrées. Ses activités se présentent 
sous la forme d'ateliers (53 %), de visites 
(31	 %),	 d'événements	 (9	 %),	 et	 enfin	 de	
l'accès libre (7 %).

ÉqUIPEMENTS  : 
Le Fablab est équipé de trois imprimantes 
3D, deux scanners 3D, deux presses à 
chaud accompagnées d'une imprimante 
spécifique,	 une	 découpeuse	 vinyle,	 ainsi	
qu'un espace atelier regroupant l'outillage 
bois, l'électronique, et les Dremels.
Cet été, une salle informatique d'ESCape 
équipée de 8 micro-ordinateurs a été 
mise à disposition pour le Fablab, ainsi 
que deux autres micro-ordinateurs 
accessibles dans l'espace principal. 
Ceux-ci	ont	bénéficié	d'un	renouvellement	
d'une partie de leurs composants (disque 
dur, barrettes de RAM) et de nouvelles 
configurations	 en	 dual	 boot	 Windows	 10	
et	Linux	Zorin,	afin	d'être	plus	adaptés	aux	
besoins du Fablab.

LES TEMPS FORTS  : 
Un certain nombre d'ateliers et 
d'animations	 ont	 été	 créés	 afin	 de	
promouvoir le Fablab auprès de différents 
publics, autant enfants qu'adultes. Les 
animations à destination des plus jeunes 
ont eu particulièrement de succès, 
notamment pendant les périodes de 
vacances avec les enfants du centre de 
loisirs de la MJC Étoile, ou tout au long de 
l'année lors des chantiers jeunes.
De même, diverses animations ont eu 
lieu hors les murs, lors d'événements de 
partenaires comme la MJC CS Nomade, 
le centre Yves Coppens, ou Vandœuvre 
in Game, permettant de faire connaître le 
Fablab auprès de nouveaux publics.
D'un autre côté, les ateliers à destination 
des adultes mis en place avec la MJC 
Étoile, nécessitent encore quelques 
ajustements	afin	qu'ils	puissent	attirer	plus	
de participants, néanmoins des pistes 
sont envisagées pour mieux s'adapter aux 
contraintes de ce public. Sans compter 
que	 l'ouverture	 officielle	 de	 l'accès	 libre	
en octobre 2022 ouvre de nouvelles 
possibilités, donnant un rendez-vous 
régulier au Fablab pour les adhérents de 
la Fabrique des possibles.
Enfin,	 l'année	 2023	 promet	 d'être	 aussi	
riche en nouveautés que 2022, puisque 
le Fablab attire de plus en plus l'intérêt 
d'associations et autres structures, 
comme les scolaires, pour la mise en 
place d'animations précises dans nos 
murs ou en extérieur. 

CONCLUSION / PERSPECTIVES
L’année 2022 nous a permis de renforcer nos partenariats associatifs. Le volume 
des stages organisés se maintient à l’étiage mais nous compensons par nos 
activités dans le domaine du Web, du développement logiciel et de l’infographie. 
Par ailleurs, le fablab avec sa fab-manageuse charlotte est désormais sur les 
rails et fabrique ses possibles en direction de nouveaux publics.
nous continuerons donc d’explorer de nouveaux outils, de découvrir de nouvelles 
machines, d'autres systèmes et, au mépris du danger, d’avancer vers l'inconnu 
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Et à ProPos 
dE La mJc étoiLE...

Malgré une année encore marquée par les contraintes sanitaires 
et des mouvements de personnels plus importants, en une 
seule fois, que les autres années. La MJC Étoile continue son 

travail de terrain d'accompagnement sur la base d'un projet associatif 
ouvert à tous avec des activités variées mais axé sur son ancrage dans 
le	quartier	et	ses	spécificités	techniques	(numériques,	scéniques).	Son	
Conseil d'Administration souhaite aussi l'inscrire dans la dynamique 
nouvelle d'un mouvement représentatif des MJC à l'échelle nationale.

Les évolutions structurelles dans le quartier de l'Étoile commencent à se voir avec la 
démolition effective des tours harlem. 

Je tiens à remercier tous ceux et celles qui permettent à la MJC de développer notre 
projet d'éducation populaire  : 

 �  Les bénévoles de l'association dont le travail est essentiel.
 � Les Animateurs Techniciens d'activités et les animateurs des Accueils de Loisirs 
A souligner l'engagement militants de certains(es) d'entre eux au delà de leurs 
seuls engagements professionnels. 

 � Tous les membres du personnel "permanent" anciens et nouveaux au cours de 
cette année qui contribuent à faire vivre la MJC et qui fournissent un travail de 
qualité.

 � La	Ville	de	Vandœuvre	qui,	au-delà	du	soutien	financier	essentiel	qu'elle	apporte,	
est engagée avec nous sur le terrain de l'animation avec ses services, techniques, 
vie associative, culture, communication, sports, réussite éducative, jeunesse, 
propreté...

 � Les Compagnies artistiques partenaires appuyées par la DRAC, Les Paraboleurs, 
Ultima Necat.

 � Les partenaires institutionnels qui, jusqu'à ce jour, comprennent et soutiennent 
les actions de la MJC ( CAF, DRAGES, SDJES, DANE, Nancy Métropole, Conseil 
Départemental de Meurthe et Moselle, Région Grand Est). 

 � Les membres du Conseil d'Administration qui assument les choix des orientations 
de l'association.

 � Le collège Simone de Beauvoir.
 � Les partenaires associatifs.

Merci à toutes et à tous.

Xavier GRANDCOLAS
Directeur de la MJC Étoile



rAPPOrT 
FINANCIER



La	 Situation	 financière	 de	 l’association	 reste	 très	 saine	 malgré	 un	
résultat 2022 négatif, l’activité de la MJC est repartie à la hausse 
après le Covid et retrouve des niveaux à peu près similaires à ceux 

d’avant la pandémie.

Le résultat net de -14 285€ n’est pas inquiétant en soi d’autant qu’une 
provision exceptionnelle de 15 000 euros l’explique en grande partie, en 
revanche le résultat d’exploitation de -49 137€ doit plus attirer notre 
attention et appeler à la vigilance pour les années à venir.

LE BILAN
Le total du bilan augmente de 5,67 %

L’ACTIF
L’actif net immobilisé diminue suite d'une part à la sortie de matériel informa-
tique et d'autre part à l'amortissement 2022 du matériel présent non encore 
totalement amorti.

L’actif circulant augmente de 5,71 % avec une nette augmentation des produits 
à recevoir et une baisse des créances clients et des disponibilités.

LE PASSIF
Le compte report à nouveau augmente du montant du résultat 2021.
Le total des fonds associatifs diminue du résultat 2022 ainsi que d’une quote part 
d’amortissement de la subvention d’équipement versée en 2021 par la Région pour du 
matériel informatique.
Le total des provisions pour risques et charges augmente de 14,85 % suite à la dotation 
de	la	provision	retraite	fin	2022	compte	tenu	du	personnel	présent	et	de	la	constitution	
d’une provision pour risque de 15 000 euros relative à la suspension du paiement de la 
prestation de service du FabLab par la Fabrique des Possibles lab)
Le montant des dettes augmente de 36,95 % notamment du fait des dettes sociales, 
cela s'explique par la disparition totale des aides Covid et par l’augmentation de la 
provision	congés	payés	et	de	la	taxe	sur	les	salaires	(celle	de	2021	«	bénéficiait	»	des	
aides Covid sur les salaires bruts qui la faisait diminuer)

Les produits constatés d’avance augmentent de 16,40 %.

Ils sont composés pour partie de la part des cotisations aux activités qui concernent 
l’exercice suivant.
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LE COMPTE DE RÉSULTAT
L’association	dégage	un	résultat	déficitaire	de	14	285	euros.
Le total des charges est de 670 599 euros.
Le total des produits est de 656 314 euros.
Le total des charges de la M.J.C. en 2021 était de 516 275 euros, cet écart s'explique 
essentiellement

 Î par une reprise générale des activités en 2022, tous les achats et charges 
externes liés aux activités augmentant logiquement (alimentation, 
fournitures, achats de spectacles, achats de prestations, personnel extérieur 
à l’association)

 Î par d'importantes variations au niveau des frais de personnel

LES PRODUITS D’EXPLOITATION
On note une augmentation des prestations (+ 26,55 %), malgré une baisse des 
prestations Escape, qui s'explique par une reprise des activités.
Les subventions sont globalement en augmentation, cela s'explique par une 
augmentation notables des subventions liées à l’enfance et à la jeunesse 
correspondant au dynamisme des activités en la matière.
Les adhésions sont en augmentation par rapport à leur niveau de 2021 et retrouvent 
plus ou moins le niveau d’avant la pandémie.
Les produits exceptionnels sur exercices antérieurs sont en augmentation, il s'agit 
essentiellement de produits de la CAF, d’une aide Covid de l’Urssaf et du Fonjep 
relatifs à 2021 et perçus en 2022.

REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET PROVISIONS
Reprise d’une provision pour risques et charges (concernant la caisse AUDIENS) 
antérieure n’ayant plus lieu d’être. Il y a des transferts de charges en 2022 pour 12 737 
euros.

LES ChARGES D’EXPLOITATION
Achats et charges externes liés aux activités et autres achats et charges externes.
Globalement ces charges augmentent en proportion de la reprise des activités.

ChARGES DE PERSONNEL
Le poste frais de personnel augmente de manière importante par rapport à 2021 .
Cela s'explique de la manière suivante :

 Î dotation positive concernant la provision retraite en 2022 (pour 2021 il y avait 
eu une reprise sur provision suite à des départs)

 Î augmentation	de	la	valeur	du	point	à	deux	reprise	et	nouvelle	classification	
des salaires de la convention collective occasionnant une forte hausse des 
salaires bruts totaux de la MJC et donc également des cotisations sociales 
(augmentation	sans	compensation	de	subventions	pour	ce	point	spécifique	
malgré les signaux émis)

 Î disparition totale des aides sur salaires et cotisations liées au Covid 
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(alors qu’il y en avait encore eu sur une partie de  2021)
Globalement les charges de personnel sont en hausse de 22 % en 2022 par 
rapport à 2021.Toutefois pour le mettre en comparaison avec l’exercice 2019, 
dernière année « normale » avant Covid , qui n’intégrait pas le poste du di-
recteur pris en charge par la FFMJC à cette date, cette augmentation est 
plutôt de l’ordre de 8%.

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Elles sont en nette augmentation du fait de la constitution d’une provision 
pour risque de 15 000 euros (liée à la PS Fablab)

Le résultat 2022 (- 14 285) est en très nette diminution par rapport à celui de 
2021 (-58 754), cela s'explique en grande partie :
par un résultat 2021 exceptionnellement élevé du fait en grande partie des 
aides Covid

MAIS AUSSI EN 2022 
 Î par la disparition totale de ces aides Covid
 Î par la hausse du poste charges de personnel liée  à l’évolution de la 
classification	des	salaires		et	à	l’augmentation	de	la	valeur	du	point	à	deux	
reprises de la Convention Collective ECLAT pour un nombre de postes en 
équivalent temps plein constant en 2022.

 Î par une trajectoire descendante des prestations informatiques Escape.

Le Trésorier
Étienne BARAN
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2021 2022
PRODUITS D'EXPLOITATION

Prestations  MJC 95 205 131 468
Prestations ESCAPE 48 393 43 351
Autres prestations 10 739 20 502
Total prestations 154 337 195 320

Subventions de fonctionnement 193 220 193 220
Subventions liées à l'emploi 101 498 99 761
Subventions enfance et jeunesse 50 659 67 050
Subventions "Les Planches de l'Etoile" 6 500 5 500
Subvention parentalité 3 180 3 400
Subvention Etoile partagée 2 800 2 500
Subvention Studio 10 000 10 000
Autres subventions 3 500 13 627
Total subventions 371 357 395 058

Adhésions 4 128 4 816
Autres produits d'exploitation 6 329 92

Reprise sur amortissements et provisions 12 499 13 200

Transfert de charges d'exploitation 0 12 737

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 548 650 621 223

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats et charges externes liés aux activités 58 590 107 597
Autres achats et charges externes 61 063 59 893

Impôts et taxes 8 340 14 525

Salaires et traitements 292 847 351 601

Charges sociales 83 037 107 197

Autres charges de personnel 4 464 5 476

Total charges de personnel 380 349 464 273

Autres charges d'exploitation 25 57

Dotations aux amortissements et aux provisions 7 908 24 014

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 516 275 670 359

RESULTAT D'EXPLOITATION 32 375 -49 137

PRODUITS FINANCIERS 544 1 217
CHARGES FINANCIERES 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 13 913 33 874
CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 364 240

TOTAL DES PRODUITS 563 108 656 314
TOTAL DES CHARGES 518 639 670 599
EXCEDENT OU DEFICIT 44 469 -14 285

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2022
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2021 2022 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 548 649,90 608 022,57 10,82

Prestations  MJC 95 205,28 131 467,75 38,09
706102 Activités 41 949,80 50 338,88 20,00
706120 CAF PSO 27 170,47 38 684,43 42,38
706121 CAF ATL 12 264,20 16 541,40 34,88
706123 Acceuil de loisirs 11 800,21 22 113,96 87,40
706124 Club jeunes 1 920,60 3 789,08 97,29
706126 Séjours et sorties familles 100,00 -100,00

Prestations ESCAPE 48 393,00 43 350,50 -10,42
706140 Prestations aux associations 1 361,00 1 618,00 18,88
706150 Formation professionnelle 9 397,00 13 052,50 38,90
706170 Communication - PAO - WEB 22 635,00 13 680,00 -39,56
706180 Tous publics
706190 PS Fablab 15 000,00 15 000,00 0,00

Autres prestations 10 738,82 20 501,60 90,91
706110 Frais de mise à disposition de salles 6 560,00 10 200,00 55,49
706210 Billeterie spectacles 2 706,00 6 954,27 156,99
706211 Buvette spectacles 211,50 471,30 122,84
706250 Refacturation adhérents 1 212,32 2 790,53 130,18
708000 Boissons tarot 49,00 85,50 74,49

Total prestations 154 337,10 195 319,85 26,55

Subventions de fonctionnement 193 220,00 193 220,00 0,00
741401 Ville Vandoeuvre fonctionnement 193 220,00 193 220,00 0,00

Subventions liées à l'emploi 101 497,74 99 761,00 -1,71
741210 AGEFIPH aide au maintien ds l'emploi 3 352,74 -100,00
741230 Région Emploi associatif 6 000,00 7 500,00 25,00
741250 AGEFIPH aide adaptation poste 
741300 Subvention FONJEP 5 331,00 8 883,00 66,63
741320 Pôle emploi emplois francs 2 500,00 -100,00
741418 Ville Vandoeuvre Poste ADOS 11 792,00 10 856,00 -7,94
741419 Ville Vandoeuvre Poste Directeur 72 522,00 72 522,00 0,00

Subventions enfance et jeunesse 50 659,06 67 050,00 32,36
741003 CAF chantiers loisirs jeunes 2 881,20 4 800,00 66,60
741006 CAF aide Covid ALSH
741007 CAF PS Jeunes 15 317,70 15 555,00 1,55
741405 Ville Vandoeuvre réussite éducative 2 356,16 2 587,00 9,80
741409 Ville Vandoeuvre Ville Vie Vacances
741410 Ville Vandoeuvre ASH 22 704,00 36 168,00 59,30
741414 Ville Vandoeuvre cultures urbaines 3 900,00 2 000,00 -48,72

741420 Métropole Grand Ncy Accompagnement éducatif
741422 Métropole Grand Ncy Cultures urbaines 500,00 100,00
741500 Grand nancy Chantiers jeunes 240,00 100,00
741598 DDCS QE Mini séjour 1 200,00 100,00
741601 DDCS cultures urbaines 1 000,00 1 000,00 0,00

DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT 2022
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741603 DDCS aide aux devoirs
741604 DDCS aide exceptionnelle ALSH
741700 Préfecture Ville Vie Vacances 2 500,00 3 000,00 20,00

Subventions "Les Planches de l'Etoile" 6 500,00 5 500,00 -15,38
741190 Département 500,00 -100,00
741195 Département 1 000,00 -100,00
741402 Ville de Vandoeuvre 3 000,00 3 500,00 16,67
741430 Métropole Grand Ncy 1 000,00 1 000,00 0,00
741600 DDCS  1 000,00 1 000,00 0,00

Subvention parentalité 3 180,00 3 400,00 6,92
741001 CAF reaap parentalité
741002 CAF loisirs familiaux 3 180,00 3 400,00 6,92

Subvention Etoile partagée 2 800,00 2 500,00 -10,71
741100 BATIGERE 800,00
741412 Ville Vandoeuvre 1 000,00 900,00 -10,00
741425 Métropole Grand Ncy 800,00 -100,00
741590 DDCS 1 000,00 -100,00
741612 DDFIP 800,00 100,00

Subvention Studio 10 000,00 10 000,00 0,00
741400 Ville Vandoeuvre 10 000,00 10 000,00 0,00

Autres subventions 3 500,00 13 627,00 289,34
741107 Batigère mémoire de quartier 500,00 100,00
741195 Dept GAS 1 000,00 100,00
741202 CR projet mémoire 3 000,00 100,00
741398 Ville Vandoeuvre mémoire de quartier 400,00 100,00
741399 Ville Vandoeuvre Fables de la cité 1 000,00 100,00
741403 Ville Vandoeuvre investissement 1 000,00 1 000,00 0,00
741417 Ville Vandoeuvre gpe autonome spectateurs 500,00 500,00 0,00
741421 Métropole Grand Ncy Fables 1 000,00 100,00
741435 Métropole Grand Ncy gpe autonome spectateurs 1 000,00 1 000,00 0,00
741470 FFMJC CSE 1 927,00 100,00
741599 DDCS GAS 1 000,00 100,00
741602 DDCS fables de la cité 1 000,00 100,00
741610 DGFIP mon patrimoine
741611 DDFIP gpe autonome spectateurs 1 000,00 -100,00
741613 DDFIP Mémoire de quartier 300,00 100,00
741800 Fonds de solidarité

Total subventions 371 356,80 395 058,00 6,38

Adhésions 4 128,00 4 816,00 16,67
756000 Adhésions adultes 3 056,00 3 296,00 7,85
756001 Adhésions enfants 1 072,00 1 520,00 41,79

Autres produits d'exploitation 6 329,00 91,61 -98,55
758000 Produits de gestion courante 329,00 91,61 -72,16
789500 Reprise Fonds dédiés 6 000,00 -100,00
781500 Reprise provision Retraite 12 499,00 -100,00
787500 Reprise provision pour charges 13 200,00 100,00

Transfert de charges d'exploitation 0,00 12 737,11 100,00
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791000 Formation 700,00 100,00
791100 Sur salaires 3 578,47 100,00
791600 ASP CNASEA FRANCOIS 8 000,00 100,00
792000 IJSS
793000 Divers 458,64 100,00
794000 Prévoyance

CHARGES D'EXPLOITATION 516 274,67 670 359,26 29,85

Achats et charges externes liés aux activités 58 589,93 107 597,08 83,64
605100 Alimentation 12 573,51 26 372,66 109,75
605150 Repas participation ville 658,50 1 311,00 99,09
605200 Fournitures aux activités 9 098,52 16 617,60 82,64
611200 Achat de spectacles 11 757,60 17 269,74 46,88
621000 Personnel extérieur à l'association 6 171,95 11 861,20 92,18
622300 Achat de prestations 12 088,41 22 026,80 82,21
625120 Déplacement animateurs 1 000,00 1 213,73 21,37
625140 Déplacement activités 4 220,80 9 995,53 136,82

651620 SACEM 836,06 693,19 -17,09
651600 Droits d'auteurs et de reproduction 184,58 116,83 -36,70
651610 SACD 118,80 100,00

Autres achats et charges externes 61 062,67 59 893,17 -1,92
606100 Gasoil 609,30 1 553,88 155,03
606200 Founitures d'entretien 155,68 307,91 97,78
606350 Petit équipement 2 758,31 4 112,78 49,11
606360 Petit équipement logiciels 938,85 1 972,38 110,08
606400 Fournitures administratives 1 238,49 1 821,53 47,08
606700 Produits pharmaceutiques
612200 Crédit bail mobilier 12 167,88 5 677,15 -53,34
613500 Locations diverses 2 044,23 5 299,54 159,24
615000 Entretien et réparation 3 445,82 1 760,50 -48,91
615530 Entretien copies 3 469,05 3 732,08 7,58
615600 Maintenance informatique 2 916,32 2 484,32 -14,81
616100 Assurance multirisque 6 165,36 6 628,33 7,51
618100 Documentation générale 199,00 216,76 8,92
618300 Documentation technique 423,49 603,12 42,42
621300 Indemnité logement directeur
622600 Honoraires 4 824,00 5 400,00 11,94
623000 Publicité 3 968,40 1 648,74 -58,45
623100 Annonces et insertions 980,24 1 418,88 44,75
625000 Indemnité kilométriques 237,20 120,00 -49,41
625110 Voyages et déplacements 200,45 253,89 26,66
625700 Réceptions 1 027,30 1 000,80 -2,58
625710 Repas animateurs 526,19 100,00
626100 Frais postaux 2 747,39 2 315,46 -15,72
626510 Frais de télécommunication 5 678,20 5 681,80 0,06
627100 Frais bancaires 1 027,65 1 279,82 24,54
628000 Formation 1 417,00 1 135,00 -19,90
628100 Concours divers cotisations 2 423,06 2 942,31 21,43

Impôts et taxes 8 340,39 14 524,77 74,15
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631100 Taxe sur les salaires 1 934,39 6 852,60 254,25
633300 Participation des employeurs à la formation 6 268,00 7 672,17 22,40
637900 Redevance 138,00 -100,00

Salaires et traitements 292 847,34 351 600,64 20,06
641100 Salaires administratifs 93 824,02 112 512,74 19,92
641200 Congés payés 2 059,91 4 822,20 134,10
641220 Provision retraite 14 408,00 100,00
641300 Techniciens activités 26 666,12 40 664,61 52,50
641400 CLSH 18 727,99 41 888,40 123,67
641401 Indemnité de rupture conventionnelle 9 126,87 -100,00
641402 Indemnité de départ à la retraite 3 373,80 3 818,13 13,17
641500 ESCAPE 41 930,28 69 194,58 65,02
641550 Stagiaire 1 888,25 100,00
641600 Personnel éducatif 84 771,30 49 514,15 -41,59
641900 Personnel du spectacle 12 367,05 12 244,10 -0,99
641990 indemnite service civique 645,48 100,00

Charges sociales 83 037,11 107 196,82 29,10
645100 URSSAF 54 972,67 75 464,12 37,28
645210 HUMANIS prévoyance 5 642,32 6 209,03 10,04
645300 AUDIENS HUMANIS 19 392,96 21 500,06 10,87
645500 Charges à payer sur congés à payer 1 112,07 2 170,96 95,22
645800 Cotisations autres organismes 1 917,09 1 852,65 -3,36

Autres charges de personnel 4 464,23 5 475,88 22,66
647400 Œuvres sociales 2 807,18 3 948,90 40,67
647500 Médecine du travail 1 657,05 1 526,98 -7,85
648300 Autres charges de personnel

Total charges de personnel 380 348,68 464 273,34 22,07
Autre charges d'exploitation 25,07 56,81 126,61

654000 Pertes sur créances irrécouvrables
658000 Charges de gestion courantes 25,07 56,81 126,61

Dotations aux amortissements et aux provisions 7 907,93 24 014,09 203,67
681100 Dotations aux amortissements  7 907,93 9 014,09 13,99
687000 Dotations provisions pour charges 15 000,00 100,00
689500 Reports en fonds dédiés contrib fin

PRODUITS FINANCIERS 544,33 1 217,27 123,63
764000 Intérêts livret 544,33 1 217,27 123,63

PRODUITS EXCEPTIONNELS 13 913,47 33 874,35 143,46
772000 Produits exceptionnels sur exercice antérieur 9 112,85 29 879,04 227,88
777000 Quote part sur investissement région 4 800,62 3 995,31 -16,78

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 363,94 239,86 -89,85
672000 Charges exceptionnelles sur exercice antérieur 931,44 239,86 -74,25

678200 Charges exceptionnelles diverses 1 432,50 -100,00

RESULTAT DE L'EXERCICE 44 469,09 -14 284,93
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2023
PRODUITS D'EXPLOITATION 587 563

Prestations  MJC 123 049
Prestations ESCAPE 44 000
Autres prestations 21 265
Total prestations 188 314

Total subventions 391 599

Adhésions 4 400

Autres produits d'exploitation 250

Transfert de charges d'exploitation 3 000

CHARGES D'EXPLOITATION 622 117

Achats et charges externes liés aux activités 95 870
Autres achats et charges externes 58 100
Impôts et taxes 7 000
Salaires et traitements 341 357
Charges sociales 110 060
Autres charges de personnel 3 700
Autre charges d'exploitation 30
Dotations aux amortissements et aux provisions 6 000

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION -34 555

PRODUITS FINANCIERS 800
Intérêts livret 800

CHARGES FINANCIERES 0
agios 0

PRODUITS EXCEPTIONNELS 10 600
Produits exceptionnels sur exercice antérieur 7 100
Quote part sur investissement région 3 500

CHARGES EXCEPTIONNELLES 0
Charges exceptionnelles sur exercice antérieur
Charges exceptionnelles diverses

TOTAL DES PRODUITS 621 769
TOTAL DES CHARGES 621 769

Resultat ou part d'AUTOFINANCEMENT -23 155

BUDGET PREVISIONNEL 2023
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rAPPOrT 
MORAL

ET D'ORIENTATION



Les rapports rédigés ces dernières années font invariablement 
mention	des	mêmes	écueils,	à	savoir	le	contexte	financier	qui	est	
rarement favorable et les interrogations sur l’engagement du public 

pour l’offre proposée par la MJC.

Cette introduction pourrait elle aussi sembler très morose, s’il n’était pas 
fait mention des nombreux projets porteurs d’espoir et d’enthousiasme. 
De	 là	à	dire	que	 les	 situations	difficiles	créent	de	beaux	 sursauts	de	
mobilisation ce serait exagéré, il y a des limites à tout.
Mais cette année, la MJC Étoile, a exploré abondamment les limites qui 
lui ont été imposées.
Elle a été réactive comme toujours, comme nous la connaissons, 
comme nous l’aimons aussi.

ELLE A RELEVÉ LES DÉFIS, LE PREMIER 
D’ENTRE EUX A ÉTÉ DE

FAIRE FACE
Une fois les années Covid derrière 
nous, et alors qu’on croyait pouvoir 
reprendre les choses là où on les 
avait laissées, l’année 2022 a réservé 
de bien mauvaises surprises avec 
les hausses de l’énergie, celle des 
matériaux, et l’incertitude liée à la 
situation internationale.
En	 tenant	 compte	 de	 l’inflation,	 de	
l’augmentation des salaires de 5 % dans 
le cadre de la convention collective, et 
de la stagnation des aides publiques, 
parce que tout le monde a dû faire des 
économies, comment la MJC a t-elle 
maintenu son cap malgré la prévision 
d’un	 budget	 déficitaire	 pour	 l’année	
2022	?
Son équipe dirigeante y est arrivée 
grâce à des efforts de gestion constants, 
en calculant au plus près, en utilisant 
toutes les possibilités d’économiser 
sans pour autant renoncer aux projets 
et en maintenant le rayonnement et l’ 
esprit de la maison.
Pour cette année 2022, par exemple, 
le fonctionnement des accueils de 
loisirs	Enfance	et	Jeunesse	a	bénéficié	
d’une redistribution différente du 
travail des personnels en place. Le  : 

développement des compétences en 
interne a permis le rééquilibrage du 
budget.
Est	ce	que	cela	sera	toujours	possible		?
Il importe de rester réaliste, et de prévoir 
que ces efforts auront une limite. Cela 
signifie	 que	 nous	 ne	 pourrons	 pas	
éternellement réduire nos dépenses 
pour faire face à l'augmentation 
automatique des coûts de la main 
d’œuvre, sans entamer notre capacité 
à	 produire	 en	 quantité	 suffisante,	 un	
travail de transformation sociale de  
qualité.

NÉANMOINS, POUR LE qUARTIER, POUR 
SES JEUNES, POUR TOUT LE PUBLIC 
qUI SOUTIENT LA MJC ET EN ATTEND 
BEAUCOUP, CELLE-CI A SU

RESTER PRÉSENTE
Dans ce lieu, on n’oublie pas que la 
finalité	 de	 l’action	 reste	 l’éducation	
populaire, et il importe de mentionner 
les nombreux atouts de la Maison.

 � En direction de la jeunesse tout 
d’abord : vous avez pu apprécier 
le choix des activités, l’imagination 
des animateurs, et toujours, le souci 
d’aider les enfants à grandir, à se 
responsabiliser, à élargir leur horizon, 
tout en se divertissant. C’est sans 
doute un bon programme, car s’ils ont 
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beaucoup souffert pendant la crise 
sanitaire et avaient un peu perdu 
l’habitude de venir, ils ont maintenant 
retrouvé en nombre, le chemin de nos 
locaux.

 � En direction de tous ceux qui aiment 
le spectacle vivant, qu’ils soient du 
quartier, ou qu’ils viennent de plus 
loin, la possibilité de remplir une salle 
sans jauges contraignantes et sans 
risques de contamination a relancé 
la scène culturelle de proximité.

 � En direction de ceux qui aiment 
l’activité physique, l’expression 
artistique, ceux qui aiment créer de 
leurs mains ou bien se réunir pour 
déguster mets et boissons d’ailleurs 
en toute convivialité, la MJC sait 
proposer maintes occasions de se 
faire du bien.

 � Ça se sait, ça se dit, et le nombre des 
adhésions redevient encourageant.

 � Grâce aux animateurs, grâce aussi 
aux indispensables et précieux 
bénévoles que nous ne remercierons 
jamais assez.

 � et aussi pour ceux qui s’essaient à des 
technologies nouvelles, la Fabrique 
des Possibles est un lieu de formation, 
d’échanges et de création qui 
sensibilise ses adhérents et publics 
aux possibilités qu’offre le numérique. 
La MJC est impliquée dans ce lieu 
particulier avec le FAB LAB qui voit 
son existence prolongée d’une année 
supplémentaire. Nous ne pourrons 
toutefois pas non plus soutenir 
indéfiniment	 et	 sans	 conditions	 ce	
projet d’inclusion et de lutte contre 
la précarité numérique, pourtant 
essentiel, dans lequel nous sommes 
fortement engagés humainement et 
financièrement.		

ALORS À L’hEURE DES BILANS ET SANS 
TOMBER DANS LE DÉCOURAGEMENT, 
NOUS VOULONS ENSEMBLE

CROIRE EN L’AVENIR ... et le 
construire.
Comment,	et	avec	quel	outil	?
Tout d’abord au moyen du nouveau 
projet associatif remis à jour par  
le Conseil d’Administration et les 
personnels permanents de la Maison, 
pour la période 2023-2025 . Conçu 
avant les crises, remis sur le métier, 
il a été  ajusté en tenant compte de  
la	 période	 actuelle,	 afin	 de	 garder	
sa pertinence . La consolidation des 
méthodes et des moyens contribuera 
à servir et rendre visibles les 3 axes de 
développement, à savoir :

 � être un acteur incontournable 
de l’éducation populaire sur le 
territoire face aux préoccupations 
contemporaines

 � être un lieu convivial d’échanges , 
de culture, de partage, de rencontre, 
d’épanouissement individuel et 
collectif

 � être initiateur de projets qui fassent 
rayonner la MJC

 �
Ensuite, comme notre MJC est au cœur 
du projet de renouvellement urbain, qui 
doit dans les deux prochaines années, 
changer l’aspect du quartier tout 
entier, nous nous devions d’intervenir à 
notre manière, dans ces pages qui se 
tournent : celles de l’ancienne histoire 
et celles de la nouvelle.

En effet, un grand bouleversement 
est à venir, qui va bousculer les 
habitants et changer leurs habitudes. 
L’enjeu est de taille : plus d’espace, 
plus de verdure, une circulation plus 
fluide	qui	devraient	au	final	créer	des	
conditions de vie plus confortables, 
plus harmonieuses.

2023Assemblée Générale

45

Ex
er

ci
ce

 2
02

2



L’idée est venue de garder une trace 
de l’histoire de cette ville nouvelle, de 
donner	 la	parole	à	ses	habitants	afin	
qu’ils racontent ce qu’a été leur vie, à 
travers un travail de mémoire collective. 
C’est un beau projet qui réunira les 
groupes Enfance et Jeunesse de la 
Maison, et des artistes qui les aideront 
à mettre les récits en forme pour en 
faire un spectacle triptyque théâtral 
qui s’appellera Étoile(s).
Cet hommage rendu au 
quartier permettra de dire adieu 
progressivement à nos vieux locaux, 
et d’accueillir la nouvelle MJC qui est 
toujours prévue pour 2025.

Nous disons « vieux locaux », car nous 
nous sommes rendu compte que la 
MJC avait 50 ans, que c’est un bel âge, 
un chiffre rond et que comme tous les 
anniversaires, ça se fêtait !
C’est pourquoi un groupe 
d’administrateurs s’est constitué qui 
déjà,	 réfléchit	 à	 ce	 que	 pourrait	 être	
cette fête du Cinquantenaire.
Et puis nous pensons aussi bien 
sûr, à nos nouveaux locaux. Seront-
ils aussi beaux, vastes, pratiques 
et confortables que nous les avons 
imaginés	?

EN TOUT CAS IL NOUS APPARTIENDRA À NOUS TOUS, 
SALARIÉS, BÉNÉVOLES, ADhÉRENTS, LORSqUE CE SERA 
LE MOMENT, DE LEUR INSUFFLER UNE âME, UN ÉLAN, 
SANS LESqUELS TOUT BâTIMENT, MêME PARFAIT, MêME 
MAGNIFIqUE, NE SERAIT qU’UN ENSEMBLE DE MURS 
ANONYMES.





03 83 55 53 35
14 rue d’Amsterdam � BP 106

54500 Vandœuvre-lès-Nancy
Mél. : contact@mjc-etoile.org

Web : www.mjc-etoile.org
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